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Worktest a psychometrické standardy
validita, reliabilita a objektivita v HR diagnostice

Vybér validizaénich studii v Case

Psychodiagnostické nastroje, které maji ambici byt povazovany za validni a védecky uznatelné, musi splhovat tfi
zakladni psychometrické charakteristiky: objektivitu, reliabilitu a validitu. Tyto vlastnosti tvofi zaklad kazdého
profesionalniho psychodiagnostického systému a jsou rozhodujici pro jeho pouziti v HR praxi, vybérovych fizenich
i osobnostni diagnostice.

WORKtest, jako pokrocily projektivni diagnosticky nastroj, byl vyvijen v souladu s témito psychometrickymi

standardy a podroben rozsahlé validizaci a standardizaci. Nize uvadime teoretické vymezeni téchto klicovych

vlastnosti a konkrétni aplikaci v systému WORKtest.

1. Objektivita
o  Objektivita zajistuje, Ze vysledky testu jsou nezavislé na osobé administratora a nejsou ovlivnény vnéjSim
prostfedim.
e WORKtest vyuziva jednotnou administraci a plné automatizované vyhodnoceni, ¢imz eliminuje
subjektivni zdsah hodnotitele.
e  Projektivni charakter nastroje WORKtest navic brani stylizaci odpovédi — respondent nema moznost
pfedvidat ,,spravné“ odpovédi.
2. Reliabilita (spolehlivost)
o Reliabilita oznac¢uje konzistenci a pfesnost méreni — test poskytuje stabilni vysledky pfi opakovaném
meéfeni.
e U WORKtestu byla ovéfena:
o test-retestreliabilita,
o mezipolozkova spolehlivost (Cronbachova alfa nad 0,80),
o inter-rater a intra-rater spolehlivost pro metody zahrnujici vice hodnotiteld.
3. Validita (platnost méreni)
e Validita vyjadfuje, zda test skute¢né méri psychologicky konstrukt, ktery méfit ma.
e WORKtest prokazal:
o konstruktovou validitu (srovnani s obdobnymi nastroji),
diskriminacéni validitu (rozdily mezi znamymi skupinami),
prediktivni validitu (shoda vysledk( s realnym chovanim),

konvergentni validitu (souhlas s teoretickymi modely),

o O O O

a zahrnuje i face a obsahovou validitu v ramci expertniho posouzeni.

Standardizace WORKtestu - prehled pouzitych metod
Pro zajisténi validni a spolehlivé funkce systému WORKtest byl aplikovan Siroky soubor statistickych a
metodologickych technik:

e kategorizace slovnich asociaci,

e analyza kontrastnich skupin,
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e metoda shody (respondent — posuzovatel),

e zpétnavazba od respondentd,

e test-retest srovnani,

e  korelacni, regresni a shlukova analyza,

e vypocCet Cronbachova alfa,

e kontingen¢ni tabulky (2x2) a testy chi-kvadrat,
e Mann-Whitney U test, Kruskal-Wallis H test,

e Kappa koeficient shody,

e Studentdv t-test.

VSechny statistické vypocty byly realizovany v prostfedich MS Excel, Statistica a dalsi.

TFi arovneé standardizace psychodiagnostického nastroje
Proces ovéfovani a standardizace psychodiagnostického testu zahrnuje tfi kliCové urovné (Urbanek, 2011):
1. Pfesny popis testu, zplUsobu pouZiti a jeho administrace - zajiStuje objektivitu ve smyslu
konzistentniho sbéru dat.
Tvorba norem - umoziuje porovnavani mezi jednotlivymi respondenty v ramci populacniho ramce.
Dokladovani validity, reliability a teoretického zakotveni - test musi byt empiricky svazan s

psychologickymi konstrukty, které meéfi.

Tento uvodni ramec poskytuje teoretické i praktické zazemi pro porozumeéni validizaénim studiim systému
WORKtest. Diky své psychometrické robustnosti, projektivni povaze a schopnosti méfit implicitni dimenze
chovani predstavuje WORKtest nastroj moderni psychodiagnostiky — vhodny nejen pro personalistiku a HR
management, ale i pro akademickou a klinickou oblast.

WORKtest je validni, reliabilni a objektivhi psychodiagnosticky nastroj, ktery odpovida dulezitym
psychometrickym kritériim a predstavuje preferovanou volbu pfi vybéru diagnostickych metod v oblasti
prace s lidskym potencialem.

V priibéhu celého vyvoje psychometriky WORKtest, byly provadény nejriiznéjsi studie pro standardizaci metody
WORKTtest. Nize uvadime souhrnny prehled podle jednotlivych let pro vybrané druhy studii. Na novych studiich se
priibézné pracuje. WORKtest byl spustén na trh v zafi 2024, studie v8ak probihali od za¢atku jeho vyvoje v roce
1996. Nize je prehled vybranych studi v case.

2009, 2011 - Validizace

V obdobi 2009 a 2011 byla zji§tovana spolehlivost vysledkl WORKtestu v rdmci zkoumani test-retestové reliability
(intra - rater reliabilita). Spolehlivost jsme testovali pro 300 kriterii z 8 auditd: Moralni stabilita, Interpersonalni
schopnosti a dovednosti, Obchodni schopnosti a dovednosti, Vykonové pfedpoklady, Psychicka stabilita, Styly
mysleni, Motivace, Rizika a limity. Celkem bylo zahrnuto 1678 respondent(. Opétovny prlizkum byl proveden za 6
tydnd. Korelaéni koeficient mezi prvnim a druhym testovani u rliznych stupnic byl v ramci 0,86-0,94.

Vysledkem je, Ze pokud opakované méfime spolehlivym nastrojem stabilni a neménici se hodnoty, pak dosazené
vysledky jsou relativné stabilni a neménné, pokud se stav testovaného vyrazné nezménil.

2011-2012 - Validizace

Validizace metody WORKtestu pomoci metody shody (sebe-posuzovatele s WORKtestem a mezi sebe-
posuzovatelem a posuzovateli navzajem). Validizace byla provedena pro vysledky diagnostiky WORKtestu, které
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byly vyuzity pro sestaveni kompetenénich modeld a obsahovaly 245 kritérii na vzorku 79 lidi pracujicich v jedné
organizaci.

Vysledkem je, Ze priimérna shoda skupiny vSéech hodnotitel( s vysledky WORKtestu &inila 88 %. Nebyly zjistény
statisticky vyznamné rozdily mezi rozptyly a pridméry téchto skupin, coZz znamena, Ze se pfi urovani miry shody
ucastnici vysledkd neodliSovali. Zaroveri celkova korelace vysledk( ¢inila 0,51 (p <0,05). Vysledky spolu vzajemné
koreluji a je potvrzen vzajemny vztah miry shody mezi skupinami hodnotitel(. Kappa koeficient také potvrdil
vyznamnost shody u skupin hodnoceni. Tato validizaéni studie prokazala, Ze WORKtest je v méfeni spolehlivy.

2012 - Vyzkumny projekt

1. Vyzkum spoleénosti. Vyzkum probéhl na vzorku 700 respondent(l na zakladé dobrovolné a oteviené aplikace
www.testy-korupce.cz se zajmem zjistit o sobé miru korupcéni odolnosti. Vysledkem byla zpétna vazba
respondent(l, zda se s vysledky ztotoZfiuji, v jaké mife a zda rizikové faktory chovani odpovidaji skute¢nostem.
Dil¢im cilem vyzkumu byla deskriptivni analyza rizikového potencialu rlznych skupin zaméstnanc( se zaméfenim
na spolehlivost a korupcni odolnost. Okruhy auditu korupé&ni odolnosti jsou: 1) korupéni odolnost, spekulace,
manipulace, klientelismus, Uplatkafstvi, 2) moralni stabilita, etika, ddvéryhodnost, 3)psychicka stabilita,
4) motivace. Zakladni podoba auditu korup¢&ni odolnosti obsahuje 32 kritérii.

Vysledkem zjisténi je, ze vice inklinuji k rizikovému chovani muzi a zeny ze stfedniho managementu, a nejméné
muzi TOP managementu.

2. Vyzkum zjisténi miry shody se samotnymi vysledky WORKtestu. Vyzkumnému Setfeni bylo podrobeno na
240 zaméstnancich pUsobicich na klicovych pracovnich pozicich stfedniho a TOP managementu. Vyzkum
obsahoval dvé faze: 1) Psychometrické Setfeni pomoci metody WORKtest (N = 240), 2) 360° zpétnou vazbu (N =
89). Dileéim cilem vyzkumu byla deskriptivni analyza rizikového potencialu zaméstnancll se zaméfenim na
spolehlivost a korup&ni odolnost, dale na zjisténi miry shody se samotnymi vysledky WORKtestu.

Vysledkem je, Ze celkova shoda mezi skupinami hodnotitelll €ini 94,2 %, coz je udaj, kdy vysledky povaZujeme
za validni a mGZeme z vysledkl usuzovat na jednotlivé kvality.

2014-2015 - Studie

Psycholingvistické studie verbalni asociace (N =8072). Cilem studie bylo vybrat soubor vysokofrekvenéni
slovnich asociaci (zaklad) mezi vSechny skupiny slovnich asociaci na obrazky, které tvofi podnéty testu. Tento
zaklad, pfi plnéni nékterych kritérii, je validnim souborem skupinovych sémanticky univerzalnich asociaci
obrazka.

Vzorek studie se skladal z 8072 respondentll. Celkovy pocet slovnich asociaci je 50.090. Poté, co jsme udélali
kategorizaci slovnich asociaci, dostali jsme validni slovni asociace popisl kazdého tvaru ztestu a mohli je
porovnats popisy tvard, které jsme na zacatku pfipravili s odborniky. Zprava ¢itd 229 standardnich stranek a slouzi
pro vnitfni potfebu a pouZiti pfi standardizaci WORKtestu a vytvareni novych profilll ¢i auditQ.

Vysledkem je zjiSténi, Ze popisy jednotlivych tvart z testu se shoduji se slovnimi asociacemi.

2016 - Vyzkumny projekt — ochodnici a jejich predpoklady

1. Nalezy ke vztahu mezi obchodniky a obchodnimi a prodejnimi kompetencemi (N = 1322).

Audit obchodnich a prodejnich dovednosti a schopnosti (uceleny soubor 36 mérenych kritérii) se jevi jako
dostatecéné validni pro diferencovani obchodnikt a pfedvidani, kdo ma vyborné, a kdo naopak nedostate¢né
predpoklady k UspéSnému vykonu povolani v obchodnim oboru.
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2. Nalezy ke vztahu mezi TOP managementem a administrativnimi pracovniky a manazZerskymi a
administrativnimi schopnostmi a dovednostmi (N = 894).

Ne vSechny polozky jsou vyznamné pouze pro vykon manazerské funkce. Manazefi skéruji vyznamneé vyse v jim
ur¢enych polozkach tykajicich se planovani aktivit a komunika¢nich schopnosti. Pfi studiu polozky Patnactero
asistentky ale zjistime, zZe hlavnim indikdtorem jsou organiza¢ni dovednosti a koncep¢&ni pfistup k praci, coz se
fadi mezi manazerské kompetence.

Vysledkem je zjisténi, ze studie prokazala, ze zkoumané polozky jsou dostateénym diskriminujicim nastrojem
ramcového diagnostikovani kli¢ovych manaZzerskych schopnosti a dovednosti.

3. Nalezy ke vztahu mezi humanitnim a technickym zamérenim a vybranymi polozkami prosocialniho
chovani a na klienta orientovany pfristup (N = 1066).

Ze zjisténych nalez( lze vyvodit znaénou odliSnost skupiny humanitné zaméfenych obor( a povolani od technicky
zaméfenych oborl vysokou dovednosti navazat kontakt, emocni inteligenci, empatii, zdkaznickou orientaci a
vstficnym pfistupem kdruhym, ochotou pomoci a uménim efektivné motivovat druhé, socialni zralosti,
kolegialitou, nestrannosti, ohleduplnosti a pfatelskosti a schopnosti kou€ovani. Humanitné zamérenijedinci také
dokazou lépe argumentovat. PoloZzky Emocionalni zralost a Vécna a konstruktivhi komunikace nevykazuji
signifikantni rozdily.

Vysledkem je zjisténi, Zze studie prokazala, ze zkoumané polozky jsou dostateénym diskriminujicim nastrojem
ramcového diagnostikovani klicovych manazerskych schopnosti a dovednosti.

2017 - Validizac¢ni studie WORKtest - SPARO - D2

1. Shlukova analyza. V této studii jsme analyzovali idaje WORKtestu, testu SPARO a testu D-2 u 214 Fidi¢a
(profesionalni, vybodovany a se zakazem fizeni). Shlukova metoda byla realizovana ve dvou fazich: Wardova
metoda, a pak metoda K-prdmér s pfedem stanovenym pocétem shlukl. Shlukova analyza byla provedena pro
pétishlukové feSeni. Analyza umoznuje rozliSit 5 clusteru, coZ poukazuje na schopnost testu rozliSovat mezi
problémovymi fidici.

Shluk 1 lze interpretovat jako Psychicka a emocni stabilita, odolnost a zralost. Shluk 2 popisuji Integritu osobnosti.
Shluk 3 popisuje zvlastnosti chovani problémovych Fidicl, Agresivitu. Shluk 4 se tyka Abnormalni osobnosti
problémovych fidi¢a. Shluk 5 poukazuje na zvlastnosti chovani Lehkomyslnost fidice.

Vysledkem je zjisténi, Ze WORKtest umoznuje rozlisit rlizné skupiny fidi¢a k projeviim rizikového chovani na
silnici.

2. Audit bezpeénosti a rizikovych faktor u Fidicd (N = 214).

Byl analyzovan vztah mezi typem fidice a jeho rizikovosti. Vysledky profesiondlnich a rizikovych Fidic jsme
porovnavali mezi sebou pomoci t — testd. Smyslem bylo zjistit predikéni validitu zjistovanych rizikovych faktord.

Z nélez( jsou evidentni vyrazné signifikantni rozdily mezi profesionalnimi a rizikovymi fidici v rizikovych faktorech
Impulzivita, Intenzivni prozivani a zaliba v adrenalinu, Lehkomyslnost a neodpovédnost, Roztékanost, roztrzitost a
nesoustfedénost, Sklon k uzivani navykovych a psychotropnich latek, Spoléhani na nahodu a nedbalost, Tendence
se predvadét a Unavovy syndrom, syndrom vyhoteni. Lze tedy vyvodit piiznaénou odlisnost rizikovych fidi¢t od
profesiondlnich ve vyse vyjmenovanych poloZkach, coZ jsou pravé rizika, kvali kterym Fidi¢i ztraci o sva fidi¢ska
opravnéni.

Vysledkem je zjisténi, ze WORKtest umozniuje cilené rozliSovat rizikové fidi¢e od profesionalnich.
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2017 - Vyzkumny projekt - korelace s dotazniky

1. Studie prilezitosti vyuziti WORKtestu jako zastupce Dotaznikovych metod (fidiCi, N = 175).

Cilem bylo na zakladé statistickych metod (Mann-Whitney, korela¢ni analyza a regresni analyza) vytvofit algoritmy
vybéru obrazcl, které by popisovali (odpovidaly) na tu ¢&i onu stupnici dotazniku. Aplikace nami vyvinutych
algoritm( umoznuje dosahnout korelace mezi primarnimi $kalami v dotazniku SPARO a jich "klony" v " Auditu
WORKtest - SPARO", kterd méa hodnotu 0,56-0,98.

Ziskané vysledky poukazuji na moznost vyuziti WORKtestu jako zastupce dotaznikovy metod.

Vysledkem je zjisténi, Ze WORKtest lze spolehlivé pouZivat misto dotazniku SPARO pro skupinu fidi¢a.

2.V ramci studie byli roz§ifené popisy tvaru, které jsou zahrnuty v testu. Do popisu byly pfidany vyznamné
korelace mezi tvary WORKtest a meéfitky s testy MMPI-2, d2-R, SPARO. Zavérem lze konstatovat WORKtest
umoziuje vytvaret nové personalni profily ¢i audity na zakladé spojeni vySe uvedenych metodik.

2018- Validiza¢ni studie

1. Validizac¢ni studie testu "Partnerské vztahy" (N = 5 789). Test se zaméfuje na kombinaci 5 zakladnich rovin
(Osobnost, Psychika, Vztahy, Sexualni chovani a Rizikové faktory chovani), které jsou sefazeny do 24 rliznych
kritérii.

Vysledkem je zjisténi, ze v prvni verzi metodiky korelace mezi polozkami testu nejsou mezi sebou v rozporu, a
rovnéz se prokazalo, Ze nejsou v rozporu ani s teoretickym modelem, ktery je zakladem testu. Korelace mezi
jednotlivymi polozkami a zakladnimi rovinami jsou v rozmezi 0,55-0,87.

2. Psychometrické vlastnosti Skal Auditu korupéni odolnosti, loajality a spolehlivosti (N =9 827).
Cronbachova alfa (a) bylo stanoveno vrozmezi 0,86 (Bezpecnost), 0,85 (Moralni stabilita), 0,83 (Motivace a ostatni
volni vlastnosti) a 0,76 (Psychicka stabilita), coz svéd¢i pro velmi dobrou vnitfni konzistenci metodiky.

VSechny korelace mezi poloZzkami jsou kladné a statisticky vyznamné, pficemz se pohybuji v rozmezi 0,23-0,85 (N
=9 827). Ztoho je zjevné, ze vSechny polozky zapadaji do daného konceptu.

Vysledkem bylo zjiSténi ze: Audit korup¢ni odolnosti, loajality a spolehlivosti (TKO) prokazal celkové dobré
psychometrické vlastnosti — dobrou miru vnitini konzistence.

3. Psychometrické vlastnosti Skal PartnersTestu (N =10 078).

Pouzitim Cronbachova alfa (a) bylo stanoveno v rozmezi od 0,77 (Osobnost v sexualnim chovani), 0,78 (Vztahy),
0,81 (Rizikové faktory chovani) a 0,92 (Psychika), coz svédc¢i pro velmi dobrou vnitini konzistenci metodiky.

VSechny korelace mezi polozkami jsou kladné a statisticky vyznamné, pfi¢emz se pohybujivrozmezi 0,36-0,87 (N
=10 078). Z toho je zjevné, Ze vSechny poloZky zapadaji do daného konceptu a neni nutné Zadnou z nich vypustit
¢i nahradit.

Test retest reliabilita byla uréena pomoci koeficientu korelace mezi dvéma testovani na vzorku 326 respondentd.
Vysledna hodnota korela¢niho koeficientu mezi celkovymi soucty z testu a re-testu byla: Psychika r = 0,59, Vztahy r =
0,61. Rizikové faktory chovanir=0,51, Osobnost v sexualnim chovanir = 0,60.

Zavérem lze konstatovat, ze PartnersTest prokazal celkové velmi dobré psychometrické vlastnosti a miru
vnitini konzistence a test retest reliability.

4. Validizaéni studie pro $kaly Uzkost a Depresi (N = 190).

Cilem bylo prozkoumat kriteridlni soubé&znou validitu polozek WORKtestu, které popisuji rlizné aspekty
problémového az rizikového chovani jedince.
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Soubor a metodika: Vyzkumny soubor tvofilo 190 probandd. Vyzkumné Setfeni probihalo od za#i 2016 do listopadu
2018. V této studii byla analyzovana kriteridlni soubézna validita, ktera je stupném shody mezi vysledky
testovani v systému WORKtest s testem MMPI-2 jiZ ovéfenym a adaptovanym na ¢eské populaci skupinou pod
vedenim Karla Netika. Aby se minimalizovat rozlieni kritérii dvou rliznych testl, pouZili jsme kritéria WORKtestu,
které maji jednoznaény popis a jsou v souladu s kritérii testu MMPI-2, a to: Uzkost a Depresi.

Vysledkem je zjiSténi, ze

1) Uzkost ve WORKtestu koreluje s MMPI téméF stejné jako "Uzkostni" stupnice testu MMPI (A, ANX a Pt). Je ziejmé,
ze hodnoty korelace se li$i, ale ve prospéch validity fikaji, Ze vSechny tyto korelace jsou dostateéné silné. Pozitivni
a negativni korelace WORKtestu a MMPI nejsou navzajem v rozporu. 2) Hodnotici kritérium — polozka Deprese ve
WORKtestu koreluje s MMPI témér stejné jako na hodnotach polozky Deprese v testu MMPI (D a D-0O). VSechny
tyto korelace jsou dostatecné silné a korelace WORKtestu a MMPI nejsou navzajem v rozporu.

Zavérem lze konstatovat, Ze touto studii byla prokazana vysoka mira korespondence $kal Uzkosti a Depresi
WORKtestu s Skalami testu MMPI-2. Co znamen4d, Ze WORKtest prokazal celkové dobrou kriterialni soubéznou
validitu na téchto Skalach.

2019, 2020 - vyzkumneé projekty a studie

1. Vlastnosti sexualniho chovani uZivatell socialnich siti Facebook (N = 376).

Cilem bylo provést studii sexudlni chovani uZivateld socialni sité Facebook. V rdmci naseho vyzkumného
programu od 12. do - 31. 10. 2018 nami byla provedena kratka studie o sexualnim chovani mezi uzivateli socialni
sité Facebook. Celkem bylo dotazovano 376 lidi ve véku od 18 do 47 let (Priimér — 25, Smérodatna odchylka —
6.12), z nichZ bylo 97 muzl a 279 Zen. Vzhledem k sloZeni vzorku lidi lze fici, Ze data mohou byt reprezentativni
pomérné skupiny uZivateld sité Facebook, ktefi se zajimaji o téma sexuality.
Souéastivyzkumu byla provedena srovnavaci analyza rozdilli mezi témito skupinami: muzi-Zeny, rodinny stav
(svobodny/svobodnad, ve vztahu, Zenaty/vdana) a vék. Pro srovnani vysledkl podle véku jsme pouZili koncept
»Generace”, ktery navrhli William Strauss a Neil Howe (Generace X, Generace Y, Generace Z). Pro analyzu
vyznamu rozdild mezi skupinami respondentll jsme pouZili neparametricka kritéria: MannWhitney U Test (pro 2
skupiny) a Kruskal-Wallis H test (pro 3 skupiny). Vysledky, které jsou dale prezentovany, jsou smysluplné na drovni
p <0,05.
Vysledkem je zjiSténi, ze statisticky vyznamni jsou muzi, ktefi vice nez Zeny hodnoti postoje sexualniho chovani,
kdy si vice pfipisuji vy$Si miru sexudlni aktivity a ztotoznuji se s lidmi vyhledavajici virtualni sex, a ten vnimaji jako
kazdodenni potfebu zivota.

1. Rodinny stav ma vliv na sexualni aktivitu. NejvysSi sexualni aktivitu oznacCuji osoby ve vztahu, mensi pfi

registrovaném vztahu a nejméné u zenatych, vdanych.
2. U muzl je statisticky vyznamny genitalni typ chovani vy$si nez u Zen.
3. Vramciskupin muzl a Zen se preferované typy motivace sexualniho chovani nachéazeji v stejném poradi:
o kreativnityp, genitalni typ, stabilizacni typ, konzervativni typ.
o Muzi preferuji dva typy motivace sexudlniho chovani, kreativni a genitalni, pfic¢emz stabiliza¢ni a

konzervativni typy chovani nedosahuji vysokych hodnot.
o Zeny preferuji jeden typ motivace sexudlniho chovéni, kreativni.
kazdodenni potfebu k Zivotu.
5. Jedinci vyhledavajici virtualni sex si pfipisuji vy$§i miru sexualni aktivity a sex berou jako prostfedek
eliminace napéti ¢i frustrace; fadi se do skupiny se sklony flirtujiciho sviidce a provokatéra. Neztotoznuji
se s jedinci monogamie, sexualni vérnost nevnimaiji jako daleZitou hodnotu ve vztahu.
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2. Energetické aspekty - srovnavaci analyza pracujicich se studenty (N = 758).

Cilem studie bylo porovnat dvé skupiny probandt ve véku 21-26 let, studenti a pracujici populace, zda existuji
rozdily a pokud ano, tak jaké a v jakém rozsahu. Srovnavaci analyza byla provedena na vzorku 758 probandu
systémem psychodiagnostiky WORKtest, ktera probéhla v letech 2018-2019. Porovnali jsme dvé skupiny: 1)
studenti (N = 274), 2) pracujici populace ve stejném véku jako studenti (N = 484).
Vysledkem je zjiSténi, Ze neexistuji statistické rozdily mezi skupinami pracujici a studujici populace v méreném
kritériu rizikovych faktor( — "Obavy z ucitele (strach z autorit)".
1. Energetickd, motivaéni a vykonna vykonnost skupiny student( je vy$8i nez mira stejné vékové skupiny
pracujici populace.
2. U skupiny student( studie zaznamenala vys$si ukazatele u vSech hodnocenych kritérii v oblasti rizikovych
faktord, zpUsobujici limity vykonu a jejich omezeni.
3. Diskriminaéni moZnosti geometrickych tvart pfi diagnostice individualnich zvlastnosti.

Cilem bylo upfesnéni popisi tvart ziskanych ve studii z roku 2017 na vét$im vzorku lidi, ktefi provedli dotaznik
MMPI_2 a prosli systémem psychodiagnostiky WORKtest.
V nasi studii byly pouzity dotazniky NEO-Pi-R (N = 201) a MMPI-2 (N = 190). Ovéfeni validity jsme provedli pomoci
algoritmu &tyf bunécné korelace. Pro kazdou polozku WORKtestu a vysledky testu NEO-Pi-R a MMPI-2 byla
sestavena kontingenéni matice 2x2 a kritéria Chi-kvadrat.

Zavérem lze konstatovat, Ze vysledky WORKtestu potvrzuji nizkou diskriminacni validitu pouze u jednoho tvaru.
Algoritmus vloZzeny do WORKtestu, pfi kterém proband vybere 9 tvar(l z 51, ma dostate¢nou diskriminaci.

4. Rozsifeni teoretickych zakladd diagnostiky WORKtest podle novych studii v psychologii.

Cilem bylo analyzovat nové studie v oblasti psychodiagnostiky a studii, které se zabyvaji oborem
psychogeometrie a tvarové psychologie. Vysledky jsou shrnuty v tabulce zde.

5. Upfesnéni popist tvarit WORKtestu na roz§ifeném vzorku dotaznikiit MMPI-2.

Cilem bylo upfesnéni popist tvaru ziskanych ve studii z roku 2017 na vétS$im vzorku probandu, ktefi byli testovani
diagnostikou WORKtest a soucasné zpracovali dotaznik MMPI_2 (N = 230).

Zavérem lze konstatovat, ze vysledky ukazuji, ze WORKtest umoznuje vytvaret nové psychodiagnostické profily
na zékladé statisticky vyznamnych korelaci mezi §kalami WORKtestu a polozkami testd MMPI-2.

2021-2024 - vyzkumné projekty, analyzy, studie

V roce 2020-2021 byl proveden a dokonc¢en velky upgrade na Vysoké Skoly, kde byla provedena revize stavajicich
vysokych $kol a doplnéni vysokych $kol o nové vzniklé, ¢i soucasné s rozsifenim obort a fakult.

V roce 2020-2021 byl proveden a dokonc¢en upgrade Katalogu pracovnich pozic v designu STANDARD. Katalog
pracovnich pozic byl zredukovan na pocet 2000 pracovnich pozic zafazenych do 21 pracovnich obort. Katalogy
pracovnich pozic tvofi vyznamnou ¢ast psychodiagnostiky WORKtest, které sloZi pro méfeni vhodnosti uchazect
o zaméstnani (kandidatl) ¢i stavajicich zaméstnanc( na pracovni pozice. UZivatel tak zjisti, zda bude kandidat i
zameéstnanec plnit o¢ekavani firmy plynouci z popisu pracovni pozice.

V roce 2020-2022 byla provedena srovnavaci analyza — Diferencialni schopnosti WORKtestu a dotazniku TVP
(inventaf dopravné relevantnich charakteristik osobnosti) pfi diagnostice fidi¢d, ktera byla provadéna na vzorku
306 probandd.

Cilem této studie bylo prozkoumat kriterialni validitu nejriiznéjSich hodnoticich polozek WORKtestu, které
popisuji rizné aspekty rizikového chovani fidiéad. V této studii jsme provedli srovnavani vysledkl zkoumanych
osob (fidi¢) dosaZzenych ve WORKtestu s vysledky dosaZenymi v dotazniku TVP. Tento dotaznik je pomérné
novy, zaméfeny na diagnostiku chovanifidi¢{ v dopravnich situacich. V nasi studii jsme pouZili psychodiagnostiku
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WORKtest a Inventaf dopravné relevantnich charakteristik osobnosti (TVP), adaptovany na ¢eskou populaci,
vydany Hogrefe-Testcentrum.

Vysledkem je zjisténi, ze:

1. Ridigi, ktefi maji vét§i pocet prestupkll zapsanych v Evidenéni karté fidite maji nizsi vysledky u dopravné
specifické emocionalni lability, svedomitosti a bagatelizace (zjiStované WORKtestem).

2. Pocet prestupkdl, uvedenych v Evidenéni karté FidiCe, koreluje negativné s vysledky u zjistovanych poloZek ve
WORKtestu, jako jsou: Kolegialita; Pfedchazeni a zvladani konfliktd; Pozornost a koncentrace; PfizpGsobivost a
tolerance; Reakéni a pohybové schopnosti; Socialni zralost.

3. Pocet bod(, uvedenych v Eviden¢ni karté fidice koreluje negativné se zajmem o profesi fidie, pozitivné s
polozkou Systemati¢nosti.

4. Podle dotazniku TVP profesionalni fidi¢i maji statisticky vyznamné vySSi hodnoty na stupnicich — Extroverze;
Vysoka otevienost ke zkuSenosti; Vysoka dopravné specifickd otevienost ke zkuSenosti; Vysoka dopravné
specificka pfivétivost.

5. Podle metody WORKtest vybodovani fidi¢i a fidi¢i se zdkazem Fizeni maji statisticky vyznamné hodnoty u
polozky Agresivita.

Zavérem, lze na zakladé vyzkumu konstatovat, ze:

Ziskané vysledky poukazuji na rozdil mezi diagnostickou citlivosti inventaie TVP a WORKtestem v rliznych
aspektech zjisténych vysledkd chovani fidicd.

Z toho lze usoudit, Ze obé& metody je moZné pouzit jako vzajemné se dopliujici, komplementarni.

Zavérem lze konstatovat, ze vysledky WORKtestu ukazuji na fakt, Ze zajem jedince o profesiridi¢e z povolani
a ztotoznéni se s roli fidi¢e profesionala, nema vliv na to, Ze bude mit niz$i poéet dopravnich pfestupkt, jak
by se zdalo byt logické. Naopak zde vidime pozitivni korelaci, coz nevylucuje, ze fidi¢ profesional bude mit nizsi
¢etnost dopravnich prestupkd. Navic zde hraje roli skutecnost, Ze fidi¢ profesional obvykle najede velky pocet
kilometrd, na silnicich stravi mnoho ¢asu, a tak je vétsi pravdépodobnost, Ze se ¢astéji dostane "do hledacku"

dopravni policie nez fidi¢ amatér. Studie zde.
2023-2024 Studie - Stres a jeho vliv na motivaci zaméstnancu

V rédmci této studie bylo analyzovano chovani a pocity vice nez N=1300 respondentti napfi¢ 21 riznymi obory a
pracovnimi pozicemi. Hlavnim cilem bylo prozkoumat, jak Skodlivy stres (distres) a pozitivni stres (eustres)
souvisi s motivacnimi faktory a jak se tyto vztahy liSi mezi muzi a zenami. Studie pfinasi hlubsi porozuméni
dynamice pracovniho prostfedi a nabizi cenné pfehledy pro management a HR oddéleni. Cilem studie bylo
prozkoumat vztahy mezi Skodlivym a pozitivnim stresem (distrese a eustres) a vybranymi motivaénimi faktory
dale identifikovat klicové motivacni faktory ovliviiujici vykon ve vztahu ke stresu a rozlisit, jak se tyto vztahy lisi
mezi muzi a Zenami. Studie odhalila, ze vztah mezi Skodlivym a pozitivhim stresem na vybrané motiva¢nimi
faktory nebyl vyrazné silny. To naznacuje, Ze pfimy vliv stresu na motivaci a pracovni vykon je komplexnéjsi a
zavisly na dalSich faktorech. To nas vedlo k rozsifeni studie o dal$i ukazatele motivac¢nich faktor( s cilem najit
dalsi vzajemné korelace — shody, coz se nam povedlo zjistit. Ve studii se rovnéz dozvite genderové rozdily mezi
muzi a Zenami versus distres (Skodlivy stres) a eustres (pozitivni stres). Studie zde.

Zavérem, lze na zakladé vyzkumu konstatovat, ze ziskané vysledky psychometrikou WORKtest jasné prokazuji,
Ze stres ma na pracovni vykon slozity vliv, ktery nelze zredukovat pouze na jeho dopad na motivaci. Ackoli
korelace mezi stresem a nékterymi motivacnimi faktory mohou byt slabé, stres (jak distres, tak eustres) ovliviiuje
pracovni vykon mnoha dal&imi zpGsoby, véetné:

1. Psychické a fyzické zdravi: Dlouhodoby distres mlze mit negativni dopady na psychické a fyzické
zdravi, coZz mlzZe vést ke sniZzeni pracovniho vykonu. Eustres, naopak, mizZe stimulovat a zlep$it vykon
diky jeho pozitivnimu vzruSeni a zvySeni pozornosti.

2. Rozhodovani a feSeni problému: Stres mize ovlivnit schopnost jednotlivce efektivné se rozhodovat a
fesSit problémy. Zatimco mirné urovné stresu mohou zlepSit schopnost rychle reagovat na vyzvy, vysoké
Urovné distresu mohou vést k rozhodovaci paralyze nebo chybam v usudku.
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3. Tymova dynamika: Stres mzZe ovlivnit interakce mezi ¢leny tymu, komunikaci a spolupréaci. Pozitivni
stres mlzZe podporovat tymovou soudrznost pfi spoleéném pfekonavani vyzev, zatimco negativni stres
mUzZe vést k konfliktim a narueni tymové préace.

4. AngaZovanost a odhodlani: Stres mUze ovlivnit Uroven angazovanosti a odhodlani k praci. Distres
mUze vést k vyhofeni a snizené angaZovanosti, zatimco eustres maze posilit odhodlani a odolnost pfi
¢elenivyzvam.

5. Distres ma silny dopad i na motivacni faktory.

Ze zdrojU strategického benchmarku® dat psychometriky WORKtest data jasné ukazuji vztahy stresu mezi muzi a
Zenami.

Muzi: Zeny:
e Stres - Eustres (pozitivni stres) 54.5 % e Stres - Eustres (pozitivni stres) 56.7 %
e Stres - Distres (Skodlivy stres) 50.02 % e Stres - Distres (Skodlivy stres) 51.7 %

Zavérem lze konstatovat, ze z vySe uvedené studie plyne klicové uvédoméni, Ze slozité vztahy mezi stresem a
vykonem existuji a maji vyznamné dasledky pro pracovni prostiedi. Pro management a HR je podstatné najit
spravnou rovnovahu ve vytvareni vyzev a podporujiciho prostfedi, aby se maximalizoval pozitivni dopad stresu a
minimalizovaly jeho negativni dlsledky. Implementace strategii pro zvladani stresu, podpora zdravého
pracovniho prostfedi a rozvoj odolnosti mezi zaméstnanci jsou zasadni pro udrzeni a zlepSeni pracovniho
vykonu.

2024 Studie - angaZovanost zaméstnancu

Validizaéni studie na vzorku N = 160 zaméstnancl analyzovala vztah mezi angaZovanosti a kliCovymi
psychometrickymi proménnymi méfenymi pomoci WORKtestu. Nejvyraznéjsi vztah vykazuje angazovanost s
perspektivou rdstu (r = 0,75), zatimco s loajalitou je korelace slaba (r = 0,23) a s denni pracovni energii prakticky
nulova (r =-0,007).
Klicova zjisténi

e Angazovanost a perspektiva: silna korelace (r =0,75)

e Angazovanost a loajalita: slaba korelace (r = 0,23)

e Loajalita a denni energie (produktivita): zadny vztah (r =-0,007)

e AngazZovanost je podpofena: iniciativou, kolegialitou, uznanim, profesnim ristem, flexibilitou prostredi
Psychometricka relevance a standardni proces

e WORKtest méfi angazovanost projektivné bez sebe-hodnoticiho zkresleni.

e Data potvrzuji, Ze angaZovanost odrazi dynamické faktory rlistu, ne statickou loajalitu.

e Korelac¢nianalyza posiluje validitu interpretace angazovanosti jako samostatného konstruktového prvku.
Doporuéeni pro HR

e Ridit angaZovanost pres perspektivu, ne ptes loajalitu.

e Investovat do rlstu, uznani a rozvojovych néastroja.

e AngaZovanost méfit a vyhodnocovat oddélené od jinych HR ukazatel(.

Zavérem lze konstatovat, Ze tato studie potvrzuje, Ze angazovanost je psychometricky odliSna od loajality a
vyzaduje specificky pfistup v fizeni lidi. Studie zde.

2024 - Validizacni studie — Lhani ve firmach a psychometrické prediktory WORKtestu

Cilem validizaéni studie bylo analyzovat psychometrické faktory ovliviujici tendenci k lhani v pracovnim
prostiedi, s dirazem na $kaly projektu WORKtest®. Na vyzkumném souboru N = 7 980 respondent( napfi¢ 22
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pracovnimi obory byly identifikovany faktory s vysokou prediktivni silou pro sklon ke zkresleni reality, neetickému
chovani a manipulaci s informacemi.
Pouzita metodologie

e Korelacni analyza pomoci Pearsonova koeficientu

e  Projektivhi metoda bez moznosti sebeprezentace

e Prafezovy vzorek napfi¢ sektory a profesemi (22 obord, 2 500+ roli)

e Metodologicky ramec dle Urbanka (2011): pfesny popis testu, normy a dokladovani validity a reliability
Vysledky ukazuiji, ze
Silné korelace (r> 0,50):

e Dualsitting (r = 0,68) — Konfliktni role zvySuji sklon k manipulaci s pravdou

o Uzkostné stavy (r = 0,66) - Emoé&ni nestabilita jako katalyzator hybného chovani

e Zkreslovanivysledkt (r = 0,66) — Vysoka mira stylizace a pfizpGsobovani

e Nedotahovani tkoll (r = 0,65) — Zakryvani nedostate¢né vykonnosti

e  Ovlivnitelnost okolim (r = 0,65) — Konformita a podléhani socialnimu tlaku

e ADHD (r=0,56) - Impulzivita a snizena sebekontrola

e Vyhybani se odpovédnosti (r = 0,56) — Unik pred dGsledky vlastniho chovani

e Indiskrétnost (r = 0,53) - Neopatrnost v zachazeni s informacemi

e Prokrastinace (r = 0,52) - Tendence kryt vlastni neefektivitu

e Kradeze (r=0,51) - PoruSovani norem jako souc¢ast SirSiho vzorce chovani
Stfedné silné korelace (r = 0,30-0,50):

e Chybovost (r = 0,48) - Obranné lhani kvili opakovanym chybam

e Ponechavanivécem volny pribéh (r = 0,48) — Pasivni vyhybani se zodpovédnosti

e Pasivita (r = 0,42) — Neceli realité, radéji se skryva za nepravdu

o Uplatkarstvi, korupce (r = 0,41) — VyuZiti lZi pro osobni prospéch

e Unava (r=0,41) - Snizena kapacita fesit situace pravdivé
Slabé a zaporné korelace (r <0,30):

e Konfliktnost (r =-0,13) — Pfimé chovani snizuje tendenci k manipulaci

e Hostilita (r =-0,10) — Agresivni jedinci méné skryvaji zaméry

e Spolehlivost (r=-0,10) - Dislednost a eticka integrita brani lhani
Interpretace vysledkil Heatmapa korelaci potvrzuje, Ze sklon k lhani je silné predikovan faktory spojenymi s
impulzivitou, emocni labilitou, konfliktnimi rolemi, nizkou seberegulaci a socialni konformitou. Negativni vztahy
byly zjistény u osobnosti, které projevuji pfimé a transparentni chovani (napf. konfliktnost, spolehlivost).
Doporuéeni pro HR a management

1. Zafadit screening dlvéryhodnosti do naboru a rozvoje zaméstnanct

2. Pracovat s faktory jako uzkost, ovlivnitelnost, ADHD, nedotahovani, které prokazatelné predikuji rizikové

chovani

3. Podporovat etiku, otevienost a bezpecné vyjadfovani nazorl ve firemni kultufe
Zavérem, lze na zakladé vyzkumu konstatovat, Ze sklon k lhani ve firmach neni nahodny ani Cisté situacni - je
meéfitelny a spojeny s konkrétnimi psychologickymi charakteristikami. WORKtest dokazZe tyto faktory identifikovat
diky své projektivni metodice bez moznosti stylizace. Korelace nad r = 0,50 u kliGovych §kal dokladaji vysokou
prediktivni hodnotu testu.
WORKtest je psychometricky validni nastroj pro prevenci, screening a v€asnou detekci rizikového chovani v
pracovnim prostiedi. Studie rozsifuje dlikazni zakladnu o psychometrické robustnosti systému a potvrzuje jeho
vyuzitelnost v HR praxi, compliance i fizeni integrity. Vice studie zde.

2024 - Validizacni studie: Rizikové faktory ve vyrobnim prostredi

Cilem validizacni studie bylo identifikovat a analyzovat rizikové faktory, které ovliviiuji stabilitu, produktivitu a
mezilidskou dynamiku v prostiedi vyrobnich spoleénosti. Zpracovana data pochazeji ze vzorku 746 zaméstnancu
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a byla analyzovana pomoci projektivni metodiky WORKtestu. Cilem bylo zmapovat souvislosti mezi kliCovymi rysy
chovani a odhalit, které faktory predikuji rizika ve vyrobé.
Pouzita metodologie

e Hodnoceni 746 zaméstnanct pomoci WORKtestu

e Korelaéni analyza vztah(l mezi psychometrickymi Skalami

e Projektivni metoda eliminujici stylizaci respondentt

e Metodicky ramec dle Urbanka (2011): validita, reliabilita, objektivita
Klicové korelace a jejich interpretace
Silné vztahy (r =2 0,50):

e Prokrastinace a Konfliktnost (r = 0,61) — Prokrastinujici zaméstnanci ¢asto vyvolavaji konflikty; ddlezity

prediktor pro poruchy tymové dynamiky
o Nevyzpytatelnost a Prokrastinace (r = 0,55) — Vztah mezi neorganizovanym chovanim a odkladanim
povinnosti

o Nevyzpytatelnost a Konfliktnost (r = 0,52)

e Prokrastinace a Manipulativni prospécharstvi (r = 0,53)

e Konfliktnost a Manipulativni prospéchafstvi (r = 0,53)
Stfedné silné vztahy (r = 0,40-0,50):

e Nevyzpytatelnost a Manipulativni prospécharstvi (r = 0,48)

e Prokrastinace a Zpronevéra know-how (r = 0,46)

e Nevyzpytatelnost a Zpronevéra know-how (r = 0,42)

e Sarkasmus a Fluktuace (r = 0,44)
Zjisténé vzorce chovani Identifikované korelace naznacuji, ze kombinace prokrastinace, konfliktnosti a
manipulativniho chovani tvofi klicovy vzorec nestabilniho pracovnika. Zvlasté rizikovy je vliv nevyzpytatelnosti,
ktera se opakované objevuje v kombinaci s destruktivnimi vzorci chovani. Sarkasmus a zproneveéra se jevi jako
projevy dlouhodobé frustrace a naruseni loajality.
Doporucéeni pro management

1. Monitorovat a intervenovat v oblastech prokrastinace, konfliktnosti a manipulace

2. Posilovat spolehlivost a predikovat fluktuaci pomoci analyzy sarkasmu a loajality

3. Implementovat podplirné mechanismy pro prevenci zneuziti know-how

4. Vénovat pozornost kombinovanym vzorclm chovani — napf. prokrastinace + konfliktnost
Zavérem lze konstatovat, Ze tato studie potvrdila, Ze rizikové faktory vyrazné ovliviiuji stabilitu a efektivitu tyma
ve vyrobé. Nejsilngj$im prediktorem naruSenych vztahl a sniZzené produktivity se ukazala kombinace
prokrastinace a konfliktnosti. WORKtest se ukazuje jako efektivni nastroj pro identifikaci téchto vzorc( a véasné
zésahy pred eskalaci problémU. Zavedeni opatieni dle téchto zjistén mlZe podstatné posilit efektivitu a stabilitu
ve vyrobnich tymech. *Studie je chranéna autorskymi pravy firmy.

2024 - Validizacni studie — Agilita ve vyrobni spole¢nosti

Agilita v oblasti lidskych zdrojl pfedstavuje schopnost firmy a jejich zaméstnanc( rychle reagovat na zmény,
adaptovat se na nové podminky a efektivné zvladat nepfedvidané vyzvy. Tato studie se zamérfuje na analyzu vztahu
mezi agilitou a dalSimi psychometrickymi faktory ve vyrobni spole¢nosti.
Cilem studie bylo identifikovat silné i slab$i souvislosti a formulovat doporuceni pro zvySovani vykonnosti a
udrZitelnosti vyrobnich tym0.
Pouzita metodologie

e Interni prlizkum mezi zaméstnanci vyrobni firmy

o Dotaznikové Setfeni zjistujici psychologické aspekty, styl prace a wellbeing

e Korela¢ni analyza vztah mezi proménnymi pomoci statistickych néstroju

e Vizualizace vysledk( formou korela¢ni matice
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Vysledky ukazuiji, ze:
Stfedné silné korelace (r = 0,40-0,60):

e Mentalni a emocni unava (r = 0,57) — Vysoka agilita je spojena s vy$§imi mentalnimi naroky

e Sebemotivace (r = 0,54) — Agilni zaméstnanci maji vétsi tendenci dosahovat cil(

e Management priorit (r = 0,48) — Lepsi schopnost fidit ¢as a U¢elné pracovat

o  Wellbeing (r = 0,43) — Agilita koreluje s vy$§i subjektivni pohodou

e Pracovni nasazeni (r=0,39)
Slabsi korelace (r = 0,30-0,39):

e Fyzicka a psychicka unava (r = 0,38)

o  Kritické mySleni (r=0,32)

e Adaptabilita (r=0,32)
Zjisténé vzorce chovani Agilita posiluje vykonnost a subjektivni wellbeing, ale zaroven zvySuje riziko mentalni a
emocni Unavy. Nejvice vytéznymi oblastmi jsou sebemotivace a fizeni priorit, zatimco upozornéni si zaslouzi
dopad na psychicky komfort. Adaptabilita a kritické mys$leni vykazuji nizsi, ale pozitivni souvislosti.
Doporucéeni pro HR a vedeni firmy

1. Podporovat sebemotivaci skrze agilni vycvikové programy

2. Roazvijet systémy Fizeni priorit jako soucast firemni kultury

3. Sledovat mentalni a emoc&ni Unavu a zavadét preventivni opatfeni

4. Posilovat wellbeing pomoci cilenych intervenci v oblasti adaptabilit a pracovniho rytmu
Zavérem lze konstatovat, Ze tato studie potvrzuje, Ze agilita ma pozitivni dopad na klicové psychologické faktory
spojené s vykonnosti a subjektivni spokojenosti. Zaroven je nutné sledovat mentalni zatizeni, které mlze s agilitou
rdst. WORKtest se i v této oblasti ukazuje jako vhodny nastroj pro komplexni psychodiagnostiku a podporu
rozhodovani ve vyrobnich spole¢nostech. Vice studie zde.

2025 - Studie - Firemni kultura, DNA firmy a generac¢ni kompatibilita generace ,,Z*

Tato validiza¢ni studie analyzuje vliv kulturni shody mezi zaméstnancem a organizaci na klicové HR ukazatele -
adaptaci, fluktuaci a generac¢ni udrzitelnost. Cilem bylo ovéfit, jak kulturni shoda mezi jednotlivci a organizaci
ovliviiuje miru adaptace, fluktuaci a generac¢ni udrZitelnost zameéstnanc(, zejména generace Z.
Pouzita metodologie
e Vyzkumny soubor: N = 2853 respondent( napfi¢ sektory a vékovymi skupinami (Gen Z, Gen Y, Gen X)
e Nastroj: Projektivni diagnostika WORKtest, méfici podvédomé kulturni vzorce
o Dimenze: adaptabilita, vykon, vztahové klima, stabilita, inovaéni energie, hodnotova integrita
e Statistické metody: Pearsonovy korelace, regresni analyzy, ANOVA, Cronbachova alfa
Vysledky ukazuji, ze
e  Kulturni shoda ma stfedné silny az silny vztah s adaptaci (r = +0,42), retenci (r = +0,39) a nizkou fluktuaci
(r=-0,46)
e Regresni model predikuje 38 % rozptylu v retenci zaméstnanc( na zakladé kulturni kompatibility (R* =
0,38, p <0,001)
e Cronbachova alfa skal se pohybuje v rozmezi 0,81-0,91, coz potvrzuje vysokou reliabilitu
e Generace Z preferuje dimenze jako otevienost, vztahové klima a hodnotovou integritu; Gen X preferuje
stabilitu a vykonovou orientaci
Zjisténé vzorce chovani WORKtest odhaluje podvédomé kulturni vzorce, které nejsou dostupné tradi¢nimi
dotazniky. Kulturni shoda je silnym prediktorem adaptace, vykonnosti a retence. Vyznamné mezigeneracni rozdily
ukazuji, Ze preference hodnot a stylu fizeni se liSi podle vékovych skupin. Studie potvrzuje vysokou prediktivni
validitu a vyuZitelnost WORKtestu pro strategické fizeni lidskych zdroja.
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Doporuéeni pro HR a vedeni firem

e MEFit kulturni kompatibilitu jiZ p¥i ndaboru a adaptaci s vyuZitim projektivni metody misto dotaznikd
stylizace dotaznik( zde
e Pravidelné sledovat kulturni profil a jeho soulad s generacemi

e VyuZivat vystupy WORKtestu pro rozvoj tym( a fizeni engagementu
e Vnimat kulturni profil jako strategicky nastroj pro snizeni fluktuace a zvySeni vykonnosti
o |Implementovat WORKtest jako soucast strategického HR rozhodovani.

Zavérem lze konstatovat, Ze tato studie potvrzuje, Ze kulturni shoda mezi zaméstnancem a organizaci vyznamné
ovliviiuje adaptaci, fluktuaci i generacni stabilitu. WORKtest se ukazuje jako robustni psychometricky nastroj,
ktery diky vysoké validité a reliabilité umoznuje strategicky Ffidit kulturni dynamiku firmy. Regresni modely
potvrzuji, ze kulturni kompatibilita vysvétluje az 38 % variance v retenci, coz pfedstavuje nadstandardni hodnotu
v ramci HR vyzkumu. *Studie pouze na vyzadani.

2025 Studie - kompetenéni audit - finanéni sektor

Tato validiza¢ni studie analyzuje kompetenc¢ni profil zaméstnancl v pojiStovacim sektoru (N = 114) pomoci
WORKtestu. Zaméfuje se na klicové kompetence, jejich vliv na vykon, adaptabilitu a vzdélatelnost. Studie
potvrzuje, Ze vyraznymi prediktory rizik a slabych vykon( jsou Gnava, slaba obchodni odpovédnost a nedostatec¢na
prioritizace. Doporu€eni zahrnuji selektivni rozvojové programy, vitality programy a koucink. Validita modelu je
podpofena benchmarkovym srovnanim a vztahovou analyzou mezi kompetencemi.

Shrnuti klicovych zjisténi

e Vyrazny podil zaméstnanc se nachazi v pasmu "schopnosti" (60,13 %), nikoliv zplsobilosti.

o Nejvétsi slabiny: Unava (67,84 %), prokrastinace, obchodni odpovédnost (51,40 %), management priorit
(53,26 %).

e Silné kompetence tvofi stabilizacni osu: charisma, zvladani zatéze, manazerské dovednosti.

e Vzdélatelnost (60,24 %) a chut ke vzdélavani (63,47 %) ukazuji na nutnost praktickych, koucovacich
metod.

e Benchmark vhodnosti metod: vitality programy, agility rozvoj, kou€ink = velmi vhodné.

Psychometricka kvalita a vyznam
Validita nastroje WORKtest je podlozZena:
e Reliabilitou dimenzi: Interni konzistence (Cronbachova alfa) se ve véts$iné pfipadd pohybuje mezi 0,82-
0,91.
e Behavioralni predikci: Projektivni charakter testu odhaluje implicitni postoje a pracovni vzorce, které
nejsou ovlivnény stylizaci.
e Konstruktovou validitou: Kompetenéni struktura odpovidd metadimenzim klic¢ovym pro vykonnost a
adaptabilitu v ménicim se prostredi.
e Benchmarkovou relevanci: Hodnoty kompetenci byly porovnany s populaénim primérem a oborovym
standardem v pojistovnictvi.
e Analyzou vztahovych vazeb: Napf. negativni korelace mezi Unavou a obchodni odpovédnosti
(pozorovana v 86 % pfipadu) ukazuje praktickou pouzitelnost dat pro predikci vykonu.
WORKTtest jako nastroj nabizi kombinaci:
e projektivni metodiky (méFeni bez védomé manipulace)
e situacnich podnétd (realistické scénafe chovani)
e metadimenzionalniho ramce (8 audit vykonovych a rizikovych oblasti, celkem 300 kritérii)
Tato psychometricka baze ¢ini z WORKtestu validni nastroj nejen pro diagnostiku, ale i predikci, vybér a rozvoj
zaméstnancl s vysokou mirou generalizovatelnosti vysledka.
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e WORKtest pracuje s projektivnimi a situaénimi komponentami, nikoli se sebehodnocenim.
e Model zahrnuje 8 hladin (metadimenze) a 20 kompetenci.
e Datavalidovana proti populaéni normé.
e Vazby mezi kompetencemi byly analyzovany kvalitativné (napf. unava > prokrastinace, charisma >
pfesveédcivost).
Doporuéeni pro HR a management
e  Selektivné investovat do vzdélani podle vzdélatelnosti a motivace.
e Upfednostnit koucink, peer-learning, vitality programy.
e Zameéfit se na snizovani Unavy a podporu prioritizace.
e Vyhnout se plo§nym e-learningovym programim bez validace absorpéni kapacity.

Tato studie slouZi jako podklad pro strategické rozhodovani v oblasti rozvoje lidskych zdrojl v poji§tovacim
sektoru. Jeji zavéry jsou plné podlozeny psychometrickymi daty a benchmarkovymi vztahy.
*Studie je chranéna autorskymi pravy firmy.

V Praze, 2025, Mgr. Eva Urbanova, a tym psychometrik’ spolec¢nosti Assessment Technology, s.r.o.
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