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DNA FIRMY, FIREMN{ KULTURA, FIREMN{ HODNOTY
POTENCIAL ZAMSTNANCU

1. Primarnim cilem projektu DNA bylo poskytnout klientovi komplexni informace o firemni kultufe a
potencidlu zaméstnancl formou benchmarkingové studie na dané ukazatele vykonu a chovani.

Soucasti studie byl nejen celkovy pohled na potencidl spole¢nosti z hlediska firemni kultury a jeji
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DNA, ale také doporuceni rozvojovych potfeb a dalsich krokl na zakladé zjiSténé analyzy se

zamérenim na eliminaci nezadoucich limitQ, pokud budou analyzou odhaleny.

Pro stanoveni vSech méfitelnych ukazatell byli pouZity kompetenéni modely a algoritmy
psychodiagnostiky WORKtest ¢imzZ jsme eliminovali stylizaci, kterou dotaznikové Setfeni umoznuje.
Vysledna data studie psychodiagnostikou WORKtest jsou vysoce objektivni a spolehliva.

Studie byla provedena na zakladé jasné definovanych ukazatel(l se stanovenim klicovych oblasti.
Studie BPA (Benchmark Personal Audit) byla zaméfend na firemni kulturu a hodnoty spole¢nosti.
Pro zjiSténi potencidlu zaméstnanct spolecnosti byl sestaven kompetencni model chovani a vykonu

reflektujici poZadavky firemni kultury.

Celkem bylo posuzovalo 500 respondenti (zaméstnanct) v 80 méfenych a nasledné poméfovanych
ukazatelich kompetenéniho modelu, ktery byl sestaveny na miru a pozadavky firmy. Nasledné bylo
vyhodnoceno 5 kli¢ovych $kal posuzujici status firmy z hlediska jeji vitality sou¢asného a Zadouciho

stavu.

Vitalita firmy — energeticky potencidl zaméstnancd, entuziasmus, motivace

Srdce firmy — Well-being, pratelskost, ohleduplnost, tolerance, spokojenost, kolegialita
Dynamika firmy — angaZovanost a integrita zaméstnanct

Hodnoty firmy — integrita, etika, odpovédnost, moralni hodnoty, spolehlivost

Zranitelnost firem — rizikové faktory chovani, omezujici faktory vykonu, Unava, prokrastinace.
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Vybér zainteresovanych $al byly samostatné dal vyhodnoceny v ndsledujicim grafu a doplnény

komentdfem a doporucenim, jak Zadoucich hodnot dosdhnout v ¢ase.
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Méritelné kompetence Worktestu

Nameérend hodnota (%)
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Korelujicimi ukazateli energetického potencialu znazornéného v grafické casti jsou:

AngaZovanost X Agilita
Motivace X Wellbeing
Energie X Unava

Wellbeing

5719
.

Motivace
61,98

Agilita
62,50
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Dalsim ukazatelem projektu DNA bylo méfeni a posouzeni firmy z hlediska konkurenceschopnosti, kde
jsme se zaméfili na 4 ukazatele mapujici charakter a potencial firmy.

Podle souhrnnych dat Benchmarkingovou studii (BPA) byla firma podle viech mérenych ukazatel(l
charakterizovanad jako Dynamicka firma s vysokou mirou konkurenceschopnosti.

V soudasné dobé vime, Ze byla firma transformovdana a dnes je nadndrodni spole¢nosti se zahrani¢nim
kapitalem.

Polozky Merozvinuta Dostatecna Rozvinuta Dominantni Vysledek
0-50% 51-65% 65-75% 75-100%

Dynamicka firma 64.68%
Agilni firma ; 62.46%
Rozvijejici se firma 59.17%
Stagnujici firma 28.49%

DNA HODNOTOVY INDEX FIRMY

Firmy zamé&fené na implementaci know how do firemniho prostredi. Firmy, které se specializuji na poskytovani feseni, &i sluzby
Aglini firma mezi né mizou patfit i poradenské spolecnosti, viroba, pramysl, cestovni ruch, hotelnictvi a podobné. Firmy jsou svou
povahou a zaméfenim vysoce konkurenceschopné...

Firmy zamerené primarng na vysledky a cile. Jednd se o obchodni spolecnostl, banky, retail, firmy zamerujicl se na sluzby
zékaznikdm s cllem prodeje koncovému zékaznikovi. Mohou zde patfit telekomunika&ni spole€nosti a firmy s vysokym
obratem a poctem zaméstnanci...

Dynamickd
firma

Firmy uvadejici nové produkty na trh tzv. start-upové spolecnosti a podobné. Firmy jsou svou povahou konkurence schopné.

Rozvijejicl se -
el Casto jim ale chybi jasné definovand firemni kultura, ktert by udavala smér a vizi, podporovala angaZované a integrované

firma ~

zameéstnance...
Stagnuiici Firmy zameéfené na viceoborové portfolio, vyrobu &i sluzby, malého, stfedniho o vétsiho poctu zaméstnancd, které nemaji
Iirmgo ! jasnou vizi, jsou tzv. prenakladovang, nemaji momentalni potencial rastu, neinvestuji do lidi, inovaci a technologii. Prostfedky

maji vesmes jen na provoz...

2. Sekundarnim cilem projektu bylo poskytnout zaméstnanc(im na vedoucich pozicich ve spolegnosti
informace o potencialu jejich tymu tak, aby mohli vysledky déle vyuZivat pro rozvoj svého tymu
v duchu hodnot spole¢nosti. Zpétna vazba byla pfedevsim zamérena na silné a slabé stranky tymu
a na eliminaci nezadoucich limitl vykonu. Tyto informace byly vedoucim osobné predany v obdobi

unor-brezen 2019.

Poskytnout vybranym zaméstnanclm spole¢nosti zpétnou vazbu k jejich vysledkim

kompetencniho modelu zaméreného na jejich vykonovy potencidl véetné pohledu na ukazatele
firemni kultury, jak s témito hodnoty integruji. Tyto zpétné vazby se uskutecnily v dubnu — ¢ervnu

20169.
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FIREMNI HODNOTY

byly prevedeny do psychodiagnostiky WORKtest. Méreni se zucastnilo 500
zaméstnancu firmy s nasledujicim vysledkem

KVALITA 55 %

e dodrZu;j sliby
e bud profesionalni
e provéfuj a kontroluj

OSOBNI ROZVO! 57 %

e ptej se a davej zpétnou vazbu
e ufsezchyb

e prijimej nové vyzvy

o cile uréujte spoletné
e aktivné se podilej na spole¢ném cili
e bud' si védom Sirsich souvislosti

Firemni hodnoty skutecny stav/risk faktor

58,4 Risk faktor 53,6

Doporuceni

PRIMA KOMUNIKACE 56 % TYMOVA SPOLUPRACE 55,6 %
e bud otevieny a tolerantni e navzajem se podporujte
e bud upfimny, divéryhodny e sdilejte odpovédnost

a pfimy a vyjadFuj své pocity e pfijimej odliSnosti a pracuj s nimi
ORIENTACE NA CiL 62 % INICIATIVA 65 %

e bud proaktivni
e planuj, az pak jednej
e pfijmi odpovédnost

Firemni hodnoty Zadouci stav/risk faktor

65-70

Risk faktor sniZit na 48

e Do firemnich hodnot zaimplementovat kolegialitu, ohleduplnost a taktnost,
ktera bude mit vliv na Zadouci hodnoty, kterych chce firma dosahnout.

Snizit risk faktor — zejména se zaméfit na rostouci oblast fluktuace

zaméstnancu.

Do vzdélavani zaméstannci zapojit jednotlivce i tymy na zakladé

provedeného auditu vzdélavacich potreb, ktery reflektuje na jejich potencial,
hodnoty firmy a rozvojové potieby ( viz.audit).

Doporucujeme agility rotvoj a individualni coaching u klicovych manazer(

se zamérenim na jednotlivce, ktefi maji touhu se rozvijet a jsou rozvoji

otevreni.
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AUDIT VZDELAVACICH POTREB V DETAILU CELE FIRMY

1.MENTALNI STIMULACE MOZKU

AGILITY ROZVOJ

PoloZky Nerozvinuta Dostatecna Rozvinuta Dominantni Vysledek
0-50% 31-65% 695-75% 75-100%

4. TOUHA SE ROZVIJET

1. AGILITA

3. CHUT SE VZDELAVAT

2. VIDELAVATELNOST

LIFE KOUC

AGILITY KOUC

PERFORMACE KOUC

VZTAHOVY KOUC

KOUCINK 64.49%
OUTDOOR A INDOOR AKTIVITY 64,032
MODELOVE SITUACE, HRANI ROLT 62,725
BRAINS TORMING 56.76%
INDIVIDUALNI ROZVOJ 56.36%
WORKSHOPY 55.18%
SIMULACE 53.44%
E- LEARNING 48.47%
NEURO - LINGVISTICKE PROGRAMOVANI 48145
DOVEDNOST ASERTIVITY 46.68%
ROTACE, STINOVANI, ASISTENCE 36.35%

63.49%

61.05%

58.75%
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