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A

MANAGEMENT REPORT (SWOT) - SWOT _LIFE BALANCE
SWOT ANALYZA OSOBNOSTI ZE SESTAVENEHO KOMPETENCN{HO MODELU NEBO AUDITU

Z hlediska moralni stability: Charisma (vyzarovani a plsobeni na okoli) |
Angazovanost (kompatibilita, soundleZitost, integrita)

Z hlediska psychické stability: Prace pod stresem (pod tlakem a z&tézi) |
Energie mentalni (rozumova)

Z hlediska interpersonalnich schopnosti: El - Emocionalni Inteligence
(inteligencni mira emoci) | Asertivita (vystupovani a komunikace bez nétlaku)
Z hlediska vykonovych piedpokladi: Energi¢nost - vydej energie (akénost,
operativnost, realizace)

OPPORTUNITIES (CO ROZVIJET A PODPOROVAT?)

Z hlediska psychické stability: Sebekontrola a sebefizeni (ovladani se) |
Energie emocni (psychickd) | Energie fyzickd (vitalita) | Stres - Eustres
(pozitivni stres) | Well-being (osobni pohoda a spokojenost)

Z hlediska interpersonalnich schopnosti: Energi¢nost - (kapacita své
energie) | Zvladani namitek a feseni problémd (pragmatismus) | Management
priorit - selekce (tfidéni podstatného a nepodstatného)

Z hlediska vykonovych predpokladli: Aktivita - proaktivita (efektivnf
zaméstnanec, jsou za nim vysledky) | Vytrvalost, odolnost (houzevnatost,
setrvacnost) | Vysoké pracovni nasazeni-produktivita (pracovni elén) | Agility
1Q (akceschopnost implementovat véci do praxe) | Soustfedéni se na praci
(koncentrace na vykon)

Z hlediska styli mysleni: Koncentrace pozornosti (myslenkova
soustiedénost) | MOV - Mysleni orientované na vysledek, zisk (manazerské,
produktivni myslenf)

V tomto profilu jedinec nema slabé stranky.

THREATS (RIZIKA, CO NEPREHLIZET?)

Rizika jedince: Syndrom fyzické a psychické Unavy (Gnava vedouci k
vyhoreni)
Limity jedince: Syndrom mentéini a emocni Gnavy (vycCerpani z tzv.
manazerského, mentéliniho stresu) | Prokrastinace (barometr Gnavy -
odkladani ukold) | Syndrom nerovnovahy, apatie, stagnace (boredom -
burnout)

Zalozni motivace: Sebemotivace (motivace bez pobidek)
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Co nechci neprehlizet? Které oblasti mé prekvapily a
chci je podporit?

Na ¢em chci stavét? Které silné stranky aplikuji do
praxe?

Co chci eliminovat a pretavit do schopnosti a rozvijet na

Co chci rozvijet? V jakych oblastech vidim nejvétsi
dovednosti?

potencial k rozvoji?
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MANAGEMENT REPORT (SWOT) je uzivatelem sestavené hodnoceni, které koncentruje vysledky z nékolika rovin do jedné
prehledné zpravy. Obsahuje vyhodnoceni zastupitelnosti pozic a % zméreni vhodnosti na tyto pozice. Déle kvalitu vykonovych
kompetenci, ktera se déli na silné, slabé stranky a potreby vzdeélavani, dale motivaci a rizika jedince.

= SILNE STRANKY uvéadi hodnoty, které prevysuji hodnotu 65 % vykonového potencialu. Jedna se o plné rozvinuty potencil
jedince.

= POTREBY VZDELAVANI oznalujeme pro vycet slabsich, ¢&i méné dominantnich stréanek jedince a tyto délime na potfeby
ROZVOJE, coz jsou hodnoty, které nedosahuji 50 % hranice, a na potfeby KOUCINKU, coZ jsou hodnoty, které se pohybuji mezi
51 - 65 % vykonového potencialu. Jednd se o dostatecny potenciadl jedince, ktery Ize cilenym vzdéldvanim nebo interaktivnim
rozvojem vhodné vyprofilovat.

= MOTIVACE zobrazuje nejvlivnéjsi stimulacni faktory jedince, které se déli na hlavni, efektivni, ¢i zalozni motivaci, kterd je také
nosnym zdrojem vykonu. Motivace a motivacni faktory nejsou vykonovou polozkou jedince, ale jeho pobidkou (stimulem) k
vykonu!

= Motivace znamena proces usmérinovani a stimul vykonu at jiz pracovniho nebo osobniho. Pfedstavuje miru naplnéni, ktera
je umérnd mire spokojenosti kazdého jedince.

= Znalost motivace kazdého jedince je dulezitd pro nastaveni tzv. motivaéniho vzorce, kterym Ize usmérnovat a fidit
vykon prirozenou cestou bez natlaku a manipulace.

= Znalost motivaénich faktori je piedpokladem pro to, aby zaméstnanci i manazefi pochopili firemni myslenky, mohli
se s nimi ztotoznit a pinili Gkoly ve smyslu strategie a cilG spole¢nosti. Pokud chce firma dosédhnout efektivity, musi znat své silné
tahouny vykonu.

= RIZIKA A LIMITY zobrazuji tzv. hrozby jedince, které jsou brzdou vykonu, pripadné potencidlnim rizikem pro
spolec¢nost. Rizikové faktory a limity vykonu se musi vyhodnotit v SirsSim kontextu, a to v kombinaci s MordlIni slozkou osobnosti,
psychickou a motivacni, véetné dalSich polozek podporujicich rizikové jednani. Méritelnd hodnota rizikového potencidlu nad 50%
znamena, Ze jedinec je k rizikovym faktordm pfistupny, a inklinuje k nim. Je potfeba zvysit pozornost, ¢i nastavit kontrolni
mechanismy.

= VHODNOST NA POZICE, v této Casti se hodnoti vhodnost ¢i zastupitelnost do jednotlivych pozic, kterd reprezentuje nejen
splnéni pracovnich narokd a jejich kvalitu pInéni, ale i kompatibilitu s firmou a firemni kulturou.
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