&

Vézeni ¢tenari,

V dobé, kdy soucasna psychologie nabizi mnoho rliznych nastrojd (dotaznikl a typologii) pro hlubsi porozuméni lidské
mysli, je WORKtest jednim z téch, které se vymykaji svou unikatnosti a efektivitou. Prestoze se mize zdat, Ze jednoduchost
vybéru geometrickych tvard nemuze poskytnout hluboké psychologické vhledy, WORKtest dokazuje opak. Tento
dokument je zpracovan s Umyslem osvétlit klicové principy, na kterych je tento test zaloZzen, a ukazat, jak mize byt
efektivné vyuzit v rdznych oblastech od personalniho fizeni po osobni rozvoj.

Poslani dokumentu

Hlavnim poslanim tohoto dokumentu je rozptylit pochyby a poskytnout ucelené informace o védeckém zdkladu a
praktickém vyuziti WORKtestu. Nasim cilem je pfribliZit tento inovativni nastroj Siroké verejnosti, HR profesionalim a
psychologlim, a ukazat, jak presné a komplexni informace Ize ziskat z na prvni pohled jednoduchého testu.

Chtéli bychom zddraznit, Ze vysokd mira spolehlivosti a validity WORKtestu cini tento nastroj nepostradatelnym pro
efektivni fizenf a rozvoj lidskych zdrojl v jakékoli organizaci. Tento dokument je tedy klicovym informacnim materidlem
pro vsechny, ktefi hledaji spolehlivé a objektivni metody pro hodnoceni a rozvoj lidského potencidlu. Dalsi dokumenty:

e vyzkumy a validiza¢ni studie-vybér
e dotazniky & worktest
e 20let WORKtest-unikatni informace

WORKtest® — jak funguje, zakladni postulaty a principy

WORKtest, zaloZeny na principu celostni tvarové psychologie Gestalt, je predni nastroj v psychodiagnostice.

Diky vyuZiti 51 geometrickych tvarll umozZnuje s vysokou az 95 % predikéni presnosti analyzovat trvalé iaktudini rysy
osobnosti, coZ je zasadni pro identifikaci pracovnich a studijnich predispozic i profesnich zpUsobilosti jedince. Tento
sofistikovany nastroj, primarné urceny pro lidské zdroje a HR potreby, poskytuje hluboky vhled do osobnosti a kompetenci
jednotlivel na zakladé jednoduchého vybéru geometrickych tvard.

Analyzuje vzorce chovani a kombinuje geometrické tvary, které odhaluji sloZité psychologické konstrukty a dynamiku
osobnosti. WORKtest efektivné preklenuje propast mezi zdanlivé jednoduchym vybérem tvar(i a detailnim pochopenim
slozité lidské psychiky, C¢ini jej neocenitelnym nastrojem pro moderni psychodiagnostiku a rozvoj lidskych zdroja.
Metodologie a principy Gestalt psychologie, na kterych je WORKtest zaloZen, kladou diraz na celkovy vyznam tvar( nad
jejich jednotlivymi ¢astmi.

Tyto principy jsou kli¢ové pro pochopeni, jak lidé vnimaji a reaguji na rlizné stimuly. Analyza odpovédi neni omezena
pouze na vybér jednotlivych tvar(, ale také zahrnuje vzorce a kombinace, jak jsou tvary vybirany a organizovany, coz
poskytuje hluboky vhled do riiznych aspektl osobnosti a kompetenci.

Postulaty WORKtest® — na ¢em test stoji

WORKtest je zalozen na tom, Ze lidsky mozek si od détstvi uklada "programy" ¢i asociacni vzorce chovani, které ovliviuji
nase prozivani, rozhodovani ajednani. Tyto vzorce jsou uloZeny v nasem podvédomi a jejich pfitomnost si typicky
neuvédomujeme, co? je ¢ini odolnymi vici zméné.
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WORKtest tuto skutecnost vyuziva k analyze vzorca skrze vybér geometrickych tvard, které osoba spontdnné a rychle
vybird bez omezeni ¢asem. Tento proces odhaluje nejen preferované chovani, ale ihlubsi psychické predispozice
a intelektudlné-mentalni vlastnosti.

Fungovani WORKtestu

- Metodika WORKtest pracuje na principu identifikace ryst a dynamiky osobnosti na zakladé rozhodnuti vybéru (volby)
ze standardnich, nestandardnich sourodych ¢i nesourodych a specifickych geometrickych tvard a obrazc(.

- Podvédomé reakce na geometrické tvary a obrazce WORKtestu jsou povaZovdany za percepcni a asociativni procesy,
které diky projektivnim mechanismim odhaluji skrytou dynamiku osobnosti, jeji intelektudlné-mentaini zvlastnosti a
funkce emoci a vile, limity chovani, motivace, pohnutky a dalsi atributy struktury a projev( osobnosti.

- Mozek funguje jako pocitac, do kterého se po dobu celého détstvi ukladaji , programy”, které fidi nase emocni
prozivani, chovani a rozhodovani a reakce na zmény. Tyto programy se nazyvaji asociacni vzorce chovani.

- Asociacni vzorce chovani vznikaji prvotnim rozborem situace. To, jak jsme se v této situaci citili (emocni naboj), jaké
presvédceni a postoj jsme zaujali, vSe je obsazeno v asociacnim vzorci chovani, ktery aplikujeme na dalsi situace. Jsou
to tedy scénafe situaci, které si podvédomé vytvafime a pfitahujeme.

- Asociacni vzorce chovani jsou uloZeny v podvédomi a jejich pfitomnost si neuvédomujeme. Z tohoto dlivodu jsou
rezistentni vaci zméné. Vybér tvard souvisi s nasi psychikou, presné feceno s podvédomymi asociacnimi vzorci.

- Preferovani urgitych tvar( a barev si neuvédomujeme, prirozené je selektujeme a popisujeme. Cini to za nds nase
podvédomi.

- Popis asociace je pak védoma deskripce selektivniho podvédomého vybéru.

- Pomoci projektivni metody jsme schopni odhalit tzv. vzorce chovani, vzorce motivace, vzorce vzdoru, vzorce reakce,
rizikové projevy chovani a podobné.

Co je Gestaltismus a celostni tvarova psychologie?

Gestaltismus neboli celostni tvarova psychologie, je psychologicky pfistup, ktery zdlrazriuje vyznam celku nad jeho
jednotlivymi ¢astmi. Tato teorie se opird o myslenku, Ze lidsky mozek nevnima objekty izolované, ale jako soucast Sirsich,
organizovanych celk(. V psychodiagnostice, jakou predstavuje WORKtest, tento princip umoznuje interpretovat, jak lidé
vnimaji a reaguji na rlizné stimuly, v tomto pripadé geometrické tvary.

Zdakladni principy WORKtestu:

Na prvni pohled se mlzZe zdat nepravdépodobné, Ze vybér z nékolika tvarl miZe odhalit komplexni rysy osobnosti
a Sirokou Skalu kompetenci. Tento fenomén lze vsak vysvétlit nékolika zplsoby:

1. Podvédoma uroveri: WORKtest funguje na podvédomé Urovni, coZ eliminuje moznost umysiného ovlivnéni
vysledkd respondenty. Vybér tvarl v WORKtestu je zaloZen na projektivnich technikach, coZz umoznuje
testovanym promitat jejich nevédomé myslenkové procesy a emocionalni stavy na zdanlivé neutrdlni stimuly,
coz odhaluje jejich vnitfni psychologické stavy a dispozice. Tento proces je zcela podvédomy, coz znamena, Ze
testovani nemohou své odpovédi manipulovat, ¢imzZ je zajiSténa vysokd objektivita a spolehlivost vysledk(.
JelikoZ volba tvarll je podvédoma, testovani nejsou schopni manipulovat se svymi odpovédmi, aby vypadali
v lepsim svétle. Tento pristup minimalizuje zkresleni, které je ¢asté u tradi¢nich sebehodnoticich dotaznik(, kde
respondenti mohou své odpovédi stylizovat. Jednim z klicovych prinost WORKtestu je, Ze se jednd o nastroj,
ktery je témér nemozné manipulovat nebo stylizovat. V pribéhu testovani si Ucastnici nejsou védomi, jaké
konkrétni psychologické konstrukty nebo osobnostni rysy jejich volby odhaluji. Tim je zajiSténa vysoka objektivita
a vypovidajici hodnota vysledkd, coZ je obzvldsté cenné v prostfedich, kde jsou poZadavky na presnou
a nezkreslenou diagnostiku kritické, jako jsou personaini vybéry a profesni orientace.

2. Komplexniinterpretace: Analyzuje nejen jednotlivé tvary, ale i kontext a kombinace tvard, coz umoznuje odhalit
slozitéjsi psychologické vzorce a dynamiku osobnosti. Analyza vybéru tvar(l nezahrnuje pouze samotny tvar, ale
i kontext, ve kterém byl vybrdn, a kombinace s dalsimi tvary. To umozniuje odhalit sloZitéjsi psychologické vzorce
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a dynamiku osobnosti. Analyza vzorcl a kombinaci tvarl WORKtest nejen zaznamenava, které tvary jsou
vybirany, ale i jejich poradi a vzory vybéru, coz odhaluje zplsoby mysleni a rozhodovani jednotlivce. Kombinace

nahled na prioritizaci a reakce jednotlivce. Kontext vybéru, situace vybéru a analyza tvard a okolnosti, za kterych
je test provadeén, ukazuje, jak vnéjsi tlaky ovliviiuji volbu tvard. Test se zaméruje i na reakce a stimuly, kdy rozli¢né
tvary vyvoldvaji specifické reakce, které pomahaji pochopit motivacni struktury a emocni stavy jednotlivce.

3. Psychometricka validace: WORKtest® prosel dlouhodobym a vicestupnovym psychometrickym ovérovanim,
které potvrdilo jeho vysokou reliabilitu, strukturdini stabilitu a prediktivni validitu napfi¢ populacnimii profesnimi
skupinami. Vnitfni konzistence hlavnich $kal dosahuje velmi vysokych hodnot (Cronbachovo a az 0,94;
McDonaldova w [ML] aZ 0,95), pficemzZ hodnota w potvrzuje robustni saturaci latentniho faktoru bez zndmek
subdimenzionality. Stabilita méreni v Case je doloZena test—retest analyzami a hodnotami ICC nad drovni 0,80.
Faktorova struktura byla ovérena konfirmacni faktorovou analyzou (CFl > 0,94; RMSEA < 0,05; SRMR < 0,05) a
analyzy DIF potvrdily mérovou invarianci napfi¢ vékem, pohlavim i jazykovymi verzemi. Prediktivni validita byla
ovérena v aplikacnich studiich prostrednictvim vztahu k externim kritériim vykonu, stability a behavioralnich
indikatord; u vybranych klasifikacnich modell dosahuje presnost predikce az 95 % (viz validacni studie), pficemz
vysledky byly ovéreny na nezavislych datech a odpovidaji standarddm soucasné psychometrické praxe. Diky
neverbalnimu principu vybéru tvar( a deterministickému algoritmickému skérovani systém vyznamné redukuje
vliv védomé stylizace a socidlni Zadoucnosti, ¢imZ posiluje objektivitu méreni. WORKtest® tak predstavuje

metodicky robustni a empiricky podloZeny nastroj spliiujici mezinarodni standardy EFPA, APA a ISO 10667-2.

Zavér —vyznam a prinosy WORKtestu

V jednoduchosti je genialita, a WORKtest je toho dlkazem. VyuZiva principl Gestalt psychologie k odhaleni komplexnich
psychologickych profilll z jednoduchého vybéru tvard. Jeho védecky podlozend metodika a vysokd mira spolehlivosti
a validity vysledk( délaji z WORKtestu moderni, efektivni a nezbytny nastroj pro kazdou organizaci, ktera si klade za cil
pochopit a rozvijet své zaméstnance na maximalni drover.

WORKTtest je strategickym ndstrojem pro efektivni fizenf lidskych zdrojl. Jeho schopnost presné identifikovat a analyzovat
osobnostni rysy a kompetence Cini tento test nepostradatelnym pro vybérové fizeni, strategicky rozvoj zaméstnancd,
a optimalizaci tymové dynamiky. Poskytuje neocenitelné informace pro planovani kariérnich drah, prizplsobovani skolent
a zlepSovani pracovni spokojenosti.

Tato komplexni psychodiagnostickd metoda umozriuje firmam nejen efektivné vybirat arozvijet talent, ale také
proaktivné resit potenciadlni problémy vtymové dynamice a osobnostnich rozdilech, coZz vede kvétsi efektivité
a spokojenosti v pracovnim prostfedi. WORKtest nejenze odhaluje hluboké vrstvy osobnosti, ale také poskytuje
strategicky prehled, ktery je nezbytny pro efektivni vedeni a rozvoj lidskych zdroja v kazdé organizaci.

WORKtest je proto jiz od roku 2004 povaZovan za nejinovativnéjsi metodu v oblasti psychodiagnostiky, kterd prekracuje
tradi¢ni pristupy a nabizi nové moznosti pro pochopeni a rozvoj lidského potencidlu ve firemnim i osobnim kontextu.
Tento nastroj je dikazem, Ze psychologie a technologie mohou Ucinné spolupracovat, aby poskytly nejen presné, ale
i prakticky vyuZitelné vysledky pro moderni fizeni a rozvoj lidskych zdroja.

V Praze, 2026, Mgr. Eva Urbanova, a tym psychometrikd spolecnosti Assessment Technology, s.r.o.
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